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Aus Gr�nden der Verst�ndlichkeit verwenden wir im
Text ausschlie�lich die ‹m�nnliche› Form. Wenn wir 
also z.B. von einem ‹Teilnehmer› sprechen, ist die 
‹Teilnehmerin› selbstverst�ndlich immer mit eingeschlossen.

Alle Preisangaben verstehen sich stets zzgl. der gesetzlichen 
Mehrwertsteuer.

�nderungen hinsichtlich der Module bleiben vorbehalten.

Die verwendeten Bilder entstammen s�mtlich Fotolia � 
Fotolia.com Andrey Armyagov, OlgaLIS, Andrzej, 
Spectral-Design, Dmitriy Kalinin, Crashoran, Orlando Florin 
Rosu, Clivia, angelo.gi, eyewave, diego cervo, Galina 
Barskaya, torugo
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Sie sind eine lebens- und berufserfahrene 
Führungskraft. Als Unternehmer, als Consultant, als 
Trainer oder als interner Berater haben Sie eine 
besondere Affinität zur Neuausrichtung und 
Veränderung in Unternehmen.

Sie schätzen die Arbeit mit Menschen. Sie meistern 
gerne spannende Fragestellungen und ermöglichen
gerne neue Sichtweisen? 

Sie bringen viel mit: Systemüberblick, Intellekt, 
Transformationskraft, emotionale Reife, soziale 
Kompetenz und Entwicklungspotential. 

Sie brennen darauf, mit anderen die Sinn-Frage zu 
diskutieren und weiter zu entwickeln. 

Einfach gesagt: Sie suchen ein Programm, das Sie 
befähigt, Prozesse erfolgreich anzustoßen, zu steuern 
und zu begleiten. Unsere Ausbildung wird Sie dazu 
befähigen, darin fördern und persönlich fordern. 

Sie sind bereit, in den nächsten Monaten eine Fülle von 
neuem Wissen konzentriert aufzunehmen und Ihre 
eigenen Erfahrungen in Ihre Ausbildung einfließen zu 
lassen. Wir freuen uns darauf mit Ihnen zusammen 
diesen Weg zu gehen.

Die Ausbildung wird in 5 einwöchigen Abschnitten in 
maximal 12 Monaten durchgeführt. Zwischen den 
Einheiten entwickeln Sie auf der Basis unserer Impulse 
und Inputs Ihr persönliches Format, das Ihre künftigen 
Aufgabenstellungen umrahmen soll.  

Umfangreiches, begleitendes Studienmaterial erhalten 
Sie selbstverständlich in der für Sie gewünschten 
gedruckten und / oder digitalen Form.

Zum Abschluss Ihrer Ausbildung disputieren wir mit 
Ihnen anhand Ihres Fallbeispiels Ihren 
Reframing-Ansatz. Sie erhalten zum Abschluss Ihr 
Premium-Zertifikat

BUSINESS REFRAMER®

Willkommen
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Der Schl�ssel zum Erfolg ist ganz einfach: Einander 
zuh�ren, richtig miteinander reden, Gewohntes 
hinterfragen und sich innerlich neu ausrichten. 
BUSINESS REFRAMER haben dies f�r sich erkannt 
und unterst�tzen ihre Kunden dabei, Problemlagen auf 
neue Weise zu analysieren, selbst L�sungswege zu 
finden und die eigenen F�higkeiten besser zu nutzen. 
Life Value wird sicht- und sp�rbar.
Orientierungsmarken bei dieser Arbeit sind:

Arbeit ist Spiel
Wir bereiten anderen Freude
Wir sind immer pr�sent
Kommunikation ist Lernen
Jeder ist f�r sich verantwortlich
Verantwortung erm�glicht Wachstum
Wir erobern den Markt
Jeder wirkt mit
Vom Mitarbeiter zum Mitunternehmer
Ethik vor Cash

Das Ausbildungsprogramm ruht auf den drei S�ulen 
HUMAN REFRAMING, BUSINESS REFRAMING� und GLOBAL 
REFRAMING. HUMAN REFRAMING qualifiziert die 
Teilnehmer dieses Programms, Identit�t, Potenziale, 
Ziele und Beweggr�nde von Mitarbeitern zu 
hinterfragen und zu gestalten. BUSINESS REFRAMING� 

qualifiziert dabei die Teilnehmer dieses Programms, 
innere Blockaden von Unternehmen zu identifizieren 
und aufzul�sen, den unternehmerischen 
„M�glichkeitsraum“ zu vergr��ern und eine Zukunft 
einzuleiten, die bis dahin nicht denkbar und deswegen 
nicht m�glich gewesen ist. GLOBAL REFRAMING
qualifiziert dabei die Teilnehmer dieses Programms, 
Unternehmen im Sinne einer �kologischen, kulturellen 
und technischen Nachhaltigkeit auszurichten.
Nach dieser Ausbildung sind Sie in Ihrem 
Verantwortungsbereich in der Lage, ganz neue, 
erprobte Grunds�tze und Vorgehensweisen von 
„Leadership“, Entscheidungsfindung, strategischer 
Ausrichtung und Ergebniskontrolle umzusetzen und 
andere auf diesem Weg zu unterst�tzen. Als 
ausgebildeter  BUSINESS REFRAMER� sind Sie ein 
Katalysator, der die Genialit�t in Unternehmen 
provoziert.

Absicht und Struktur 
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Mit der Ausbildung wird die Konzeptions- und 
Handlungsfähigkeit des mit der Durchführung einer 
inneren Neuausrichtung beauftragten BUSINESS 
REFRAMERS nachhaltig gesteigert.

Das eigene Potential in der Gestaltung komplexer 
Prozesse wird erweitert. 

Unternehmer, die interne Berater einsetzen, gewinnen 
die Sicherheit, dass Ihr Anliegen in professionellen 
Händen liegt. Nicht nur die erforderliche 
Fachkompetenz ist gegeben - auch die Fähigkeit, 
Systeme erfolgreich zu führen, ist gut entwickelt. 

Im Rahmen der Ausbildung erhalten die Teilnehmer ein 
umfassendes Repertoire an Methoden.

Wir setzen alles daran, das vorhandene Know-how der 
Teilnehmer sinnvoll und operativ umsetzbar zu 
ergänzen, zu verbessern und zu justieren. 

Die besonderen Anforderungen an BUSINESS 
REFRAMER mit ihrem mitunter erheblichen Einfluss auf 
die Gestaltung strategischer und operativer Prozesse 
werden in das Programm integriert und diskutiert.

Unser Programm ist frei von Ideologien und missioniert 
nicht. Es erhebt den Anspruch, sich immer weiter 
verbessern zu können. Das Feedback jedes 
Teilnehmers trägt dazu bei. Wir versprechen größte 
Sorgfalt in der Durchführung und dauerhafte Reflexion 
des Programms an der Realität.

Philosophie und Nutzen
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Prof. Dr. Dr. Wolfgang Berger

Nach einem wirtschafts- und sozialwissenschaftlichen 
Studium in Deutschland, Frankreich und den U.S.A. 
promoviert er in Berlin mit einem Beitrag zur 
Bildungsforschung zum Dr. phil. und mit einem Beitrag 
zur Volkswirtschaftslehre zum Dr. rer. pol..

Zwanzig Jahre lang arbeitet er in Europa, Amerika, 
Afrika und Asien. Er ist Manager im Maschinenbau, in 
der Chemie und in der Informationstechnik; hat die 
Verantwortung f�r Investitionen, f�r Personal und f�r 
Vertrieb; ist Mitglied im Vorstand und im Aufsichtsrat 
von Aktiengesellschaften. 

Im Jahre 1988 wird er Professor f�r 
Betriebswirtschaftslehre an der Fachhochschule 
Pforzheim im S�dwesten Deutschlands und im Jahre 
1995 Adjunct Professor (Gastprofessor) f�r 
Internationales Management an der California State 
University Hayward, U. S. A..

Seit dem Jahr 1996 leitet er das BUSINESS REFRAMING�

Institut f�r Personal- und Unternehmensentwicklung
Karlsruhe

Die wissenschaftlichen Grundlagen von BUSINESS 
REFRAMING� sind im Betriebswirtschaftlichen Verlag Dr. 
Th. Gabler erschienen (Wolfgang Berger, Business 
Reframing – Erfolg durch Resonanz. 3. Auflage, 
ISBN3-409-38895-8). Er ist Autor weiterer B�cher und 
zahlreicher Fachaufs�tze. Zu Fragen der Personal- und 
Unternehmensf�hrung sowie zur globalen Geld- und 
Finanzordnung h�lt er Vortr�ge und tr�gt zu Symposien 
und Konferenzen im In- und Ausland bei.

Leiter der Ausbildung
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Inhalte

Modul 1: HUMAN REFRAMING Grundlagen

11 .Resonanz
12. Realität
13. Denken
14. Paradigmen
15. Schicksal

Modul 2: HUMAN REFRAMING Anwendung

21. Identität
22. Sinn
23. Standortbestimmung
24. Lebensleitbild
25. Handlungsausrichtung

Modul 3: BUSINESS REFRAMING Grundlagen

31. Managementmoden
32. Integrität
33. Marktmacht
34. Erfahrung
35. Konflikte

Modul 4: BUSINESS REFRAMING Projekt Zukunft

41. Unternehmertag
42. Gestaltung
43. Programmierung
44. Vorbereitung
45. Projektteam

Modul 5: BUSINESS REFRAMING Systemgestaltung

51. Zieldefinition
52. Transformation
53. Implementation
54. Konsolidierung
55. Verantwortung
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Inhalte

Modul 6: BUSINESS REFRAMING Organisationsentwicklung

61. Mut 
62. Macht
63. Menschen
64. Mittel
65. Möglichkeiten

Modul 7: BUSINESS REFRAMING Prozessoptimierung

71. Sachkonflikte
72. Mission
73. Vision
74. Planung
75. Wettbewerb

Modul 8: BUSINESS REFRESHING Nacharbeit

81. Ergebnisse 
82. Schlussgespräch
83. Chaos
84. Zufall
85. Führung

Modul 9: GLOBAL REFRAMING Grundlagen

91. Nachhaltigkeit
92. Leben
93. Ökologie
94. Technik
95. Finanzen

Modul 10: GLOBAL REFRAMING Anwendung

101. Ökonomie
102. Mathematik
103. Soziologie
104. Psychologie
105. Logik
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Voraussetzungen

Als Teilnehmer sind lebens- und berufserfahrene 
Menschen eingeladen, die komplexe Themen 
intellektuell erfassen und verarbeiten k�nnen und die 
die emotionale Reife haben, daraus gewonnene 
Erkenntnisse effektiv umzusetzen. Das setzt einen 
beruflichen Bezug zu F�hrung, zur Entwicklung von 
Menschen und zu Beratungsthemen voraus. 
BUSINESS REFRAMING� basiert auf aktuellen 
Erkenntnissen von Naturwissenschaften, Philosophie 
und Komplexit�tsforschung. Fachwissen, das f�r das 
Verst�ndnis der BUSINESS REFRAMING� Methode und 
ihrer Grundlagen notwendig ist, wird den Teilnehmern in 
kompakter und allgemein verst�ndlicher Form 
vermittelt. Ein in einer beliebigen Disziplin 
abgeschlossenes Hochschulstudium ist hilfreich, aber 
keine unbedingte Teilnahmevoraussetzung. Wenn die 
Umsetzungskompetenz, die ein ausgebildeter 
BUSINESS REFRAMER� erwirbt, anschlie�end erfolgreich 
eingesetzt werden soll, setzt das Integrit�t, Sensitivit�t 
und emotionalen Tiefgang voraus – Eigenschaften, die 
uns das „Programm“ unseres Lebens vermittelt, wenn 
wir es zulassen.
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Organisation und Methodik 

Für ein Informationsgespräch steht Prof. Dr. Dr. 
Wolfgang Berger gerne zur Verfügung. Bitte 
vereinbaren Sie vorab einen passenden Termin, damit 
alle Ihre Fragen beantwortet werden können.

Organisation

Alle Module werden durch Prof. Dr. Dr. Wolfgang 
Berger persönlich gelehrt! Wir haben hierzu die 
geeigneten Räumlichkeiten in Hotels für Sie und die 
anderen Teilnehmer ausgewählt.
Atmosphäre ist wichtig.

Methodik & Materialien

Die Welt, in der wir leben, wird gerade komplett 
umgekrempelt. Nichts bleibt, wie es war. Kein Stein 
bleibt auf dem anderen. Darin steckt eine große Chance 
für jeden, der sich persönlich in Resonanz mit den 
globalen Veränderungen entwickelt und sich durch sie 
tragen lässt, ganz so wie sich die Delphine von den 
Wellen und die Vögel von den Winden tragen lassen.

Mit Theorieimpulsen aus Natur- und Biowissenschaften, 
mit Diagnose-Tools aus der systemischen Beratung 
und mit Reflexionsübungen werden die 
Voraussetzungen dafür geschaffen, dass die 
Teilnehmer bei sich und in ihrem Umfeld 
Verbesserungen jenseits des Vorhersehbaren und 
jenseits üblicher Optimierungen bewirken und zu einem 
Katalysator für Durchbrüche werden.
Coachingelemente, Diskussionen, Simulationen und 
Fallstudien runden das Portfolio ab.
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Kosten und Zertifikat

Kosten

Die Kosten je Modul liegen bei 1.250 Euro. Die Module 
sind in sich abgeschlossen, so dass Sie mit jedem 
beliebigen Modul starten k�nnen. Es gibt auch die 
Option, Module einzeln zu buchen.

Sofern Sie die komplette Ausbildung buchen, liegen die 
Kosten bei nur 10.000 Euro.

Generell kommen noch die Pauschalen f�r die 
Verpflegung sowie die �bernachtungen hinzu.

Die Teilnehmer k�nnen in der Folge die ihnen 
vorgestellten Tools und Methoden im eigenen 
Beratungsgesch�ft einsetzen. Die eventuell 
erforderlichen Lizenzierungskosten sind im
Programmpreis nicht enthalten.

Abschluss 

Das Premium-Zertifikat „BUSINESS REFRAMER“ 
erhalten Sie nach vollst�ndig abgeschlossener 
Qualifizierung mit allen Modulen und erfolgreicher 
Abschlussdisputation. Als Zertifikatsinhaber erhalten 
Sie das Recht, mit dem designierten „BUSINESS 
REFRAMER“-Logo zu agieren.

Nach Ihrer Ausbildung stehen wir Ihnen gerne 
partnerschaftlich und in engem Austausch in dem 
Rahmen zur Verf�gung wie Sie es f�r Ihre Akquise, 
Projekte und pers�nlicher Potentialerweiterung f�r 
richtig halten.
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Allgemeines

Das Konzept der Ausbildung sieht vor, dass Sie nach jedem 
Modul das Programm beenden können. Uns ist es wichtig, 
dass Sie sich mit unseren Vorstellungen und Inhalten 
identifizieren können. Nur so ist auch nach erfolgreicher 
Ausbildung ein effektives Arbeiten im Sinne der Werte und 
Philosophie von BUSINESS REFRAMING möglich.

Wenn Sie nach einem bestimmten Modul erkennen sollten, 
dass das Format nicht für Sie geeignet ist, dann verhindert 
diese Regelung eine größere Fehlinvestition.  

Unsere Ausbildung können wir auch als unternehmensinterne 
Teamausbildung spezifizieren. Gerne legen wir Ihnen diese 
Möglichkeit in einem persönlichen Gespräch dar. 
Wir freuen uns auf den Austausch mit Ihnen!
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Kontakte

Konrad Brem
mindreframing GmbH 
Postfach 12 03 07
93025 Regensburg
 + 49 9 41 2 98 92-40
 + 49 9 41 2 98 92-99
www.mindreframing.de
konrad.brem@mindreframing.de

Prof. Dr. Dr. Wolfgang Berger
Business Reframing GmbH
Institut für Personal- und 
Unternehmensentwicklung Karlsruhe
Otterbachstr. 1a
76751 Jockgrim
 +49 72 71 - 50 56 22
+49 72 71 - 50 56 67
www.business-reframing.de
berger@business-reframing.de


